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Dependencia de 
materias primas 

importadas 

Problemas de calidad 

Certificación 

Normas 
técnicas 

Falta de laboratorios 
de control de calidad 

Acceso a 
tecnologías 

No disponibilidad de 
materias primas 

Bajo nivel 
cultural y 
técnico del 
personal 

Mano de obra no 
calificada 

Baja productividad 

BAJA 
COMPETITIVIDAD 

Pérdida de mercados 
Dificultad de 

acceso a mercados 

Condiciones de 
financiamiento 

inadecuadas 
(plazos/tasas) 

Cooperación de 
empresas en el sector 

Imposibilidad de realizar 
marketing y promoción de 

productos 

Baja rentabilidad 
No existe calificación 

de empresas
Seriedad en la 

presentación de ofertas 
Baja demanda de 

producción en ciertas 

PROBLEMA 
PRINCIPAL 

CAUSAS 

EFECTOS 

ANEXO 8.- ARBOL DE PROBLEMAS 



 
 
 
                 
                 
                 
                 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Competencia desleal de 
empresas extranjeras 
que realizan sin las 

formalidades 
correspondientes 

Costo de mano de 
obra 

Contrabando 

Falta de 
flexibilidad laboral 

para la industria 

Control estricto de las 
triangulaciones, del 
dumping (alambre, 
movimiento solo de 

papeles y no de 
productos, rentabilidad 
de la triangulación del 

Brasil) 

Falta de política industrial 

Poca importancia del 
Gobierno a fortalecer 
industrias existentes 

Falta de protección a 
la propiedad 
intelectual 

Males estructurales e 
imagen país 

Incentivos Fiscales 
inadecuados 

Potenciar Ley 60/90 
aumentando ventajas 
al inversor pero bajo 

modalidad de 
compensaciones 

(aquellos que compran 
materias primas 

nacionales) 

No existe agilidad 
para la devolución del 

reintegro del IVA 
pasando a ser costos 

Informalidad fiscal 

Sinceramiento del 
Estado (falta de 
transparencia y 
seriedad en las 

compras del Estado, 
licitaciones amañadas) Financiación de bienes 

importados no debe 
ser argumento para 

otorgamiento de 
beneficios fiscales 

Alto costo de la 
energía eléctrica 
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